HƯỚNG ĐẠO VIỆT NAM
KHỐI HUẤN LUYỆN NGÀNH THIẾU
KHÓA HUY HIỆU RỪNG NGÀNH THIẾU NĂM 2014




[image: ]




Dự Án
“TÁI LẬP ĐỘI KIỂU MẪU NHẰM CỦNG CỐ PHÁT TRIỂN THIẾU ĐOÀN”
 (
Họ và 
tên :
 NGUYỄN TẤT THẮNG
Đơn 
vị :
 THIẾU ĐOÀN LÊ LỢI
Liên Đoàn: HỘI AN
Đạo: QUẢNG NAM
Số điện thoại: 01639691578
Trách Vụ: Q.Thiếu Trưởng
)

LỜI MỞ ĐẦU

	Lời đầu tiên, xin gửi đến quý trưởng trong Liên Đoàn Hội An, Đạo Quảng Nam và các trưởng trong khối huấn luyện ngành Thiếu Ban Điều Hành Hướng Đạo Việt Nam lời chào thân ái trong tình huynh đệ Hướng Đạo. Và kính chúc quý trưởng nhiều sức khỏe và thành công.
	Trong quá trình cầm đoàn của em gặp nhiều khó khăn vấp phải có những từ không vượt qua do kinh nghiệm con non trong hơn 01 năm. Sau quá trình cầm đoàn nhận thấy đúc kết nhiều bài học từ các trưởng. Dần nhận thấy tầm quan trọng cần thiết khi có một đội kiểu mẫu trong thiếu đoàn nhất là trong giai đoạn hiện nay thiếu đoàn đang trong giai đoạn gần như ở giai đoạn đầu của Thiếu Đoàn đa phần các em đã quá tuổi Thiếu cần cho sự phát triển của kha đoàn. Từ rút kết đó em xây dựng cho mình dự án “HUẤN LUYỆN ĐỘI KIỂU MẪU NHẰM CỦNG CỐ PHÁT TRIỂN THIẾU ĐOÀN” trong giai đoạn hiện nay thật sự cần thiết. Thiếu Đoàn hiện nay có 17 em đa phần các em không qua giai đoạn sói, các em vào ngang được sự giới thiệu bạn bè nên có phần gặp nhiều khó khăn. Bên cạnh đó ảnh hưởng bởi việc học. 
	Tuy nhiên, không vì yếu tố ảnh hưởng việc duy trì một đội kiểu mẫu tái lập là phải thực hiện trong giai đoạn hiện nay và tiếp tục trong tương lại. Dự án này xây dựng trên cơ sở tình hình thực tế hiện nay.
	Bên cạnh đó, trong quá trình này cũng là dịp phát hiện những nhân tố mới để phát triển các những nhân tố thành đội trưởng tương lai để tiếp kế thừa các đội trưởng hiện tại để tiếp tục phát triển.
	Mục tiêu không mong muốn gì hơn là các em thật sự là những người đội trưởng, những người anh lớn trong đội để phát triển hoạt động tại đội trên tinh thần đoàn kết, và yêu thương lẫn nhau.
	Kính mong quý trưởng xem qua nội dung dự án của em và có những đánh giá nhận xét nhằm hoàn thiện dự án của mình.
	TABTT !
Hội An, mùa hè tháng thứ 07 năm 2015
KHÓA SINH
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LT.TRẦN XÊ

CHƯƠNG MỞ ĐẦU
GIỚI THIỆU NGÀNH THIẾU VÀ TỔ CHỨC NGÀNH THIẾU

I – GIỚI THIỆU NGÀNH THIẾU
	Ngành Thiếu được thành lập ngay từ buổi bình mình của phong trào Hướng Đạo Thế Giới năm 1907 do bá tước Baden Powell (Bi.Pi) đánh dấu sự kiện dẫn gần 20 nam thanh thiếu niên Anh tham gia trại đầu tiên tại Brownie Sea. Ban đầu gồm có 04 đội:…. Cuộc trại đầu tiên thành công ngoài sức tưởng từ đó phong trào đã lan rộng ở Anh Quốc, và càng về sau được nhân rộng ra toàn thế giới hiện nay phong trào đã hiện diện trên 200 quốc gia và vùng lãnh thổ với hơn 10 triệu Hướng Đạo Sinh đang tham gia sinh hoạt.
	Trong phong trào Hướng Đạo, ngành Thiếu là ngành căn bản của phong trào và ví như “sườn” của phong trào. Vì tại đây các em sẽ rèn luyện từ những căn bản và những bước đi đầu tiên trong phong nên thiếu đoàn được đòi hỏi những yếu tố rèn luyện sau rất quan trọng:
· Tác phong
· Kỹ năng chuyên môn
· Rèn luyện trên toàn diện theo tâm sinh lý của Thiếu trên phương diện vật chất và tinh thần.
Vì vậy ngành Thiếu được xem là nền tảng của phong trào và tất các ngành khác trong quá trình huấn luyện hầu như lấy căn bản từ ngành Thiếu. Ngành Thiếu dành cho các em độ tuổi từ 11 đến 15 tuổi (tương đương với bậc THCS tại Việt Nam). 
Ngành Thiếu được xây dựng chương trình rèn luyện theo hệ thống đẳng thứ và chuyên hiệu:
Về chuyên hiệu: có khoảng 67 chuyên hiệu chia ra khoảng 05 chuyên mục ứng với các lĩnh vực.
Về đẳng thứ bao gồm:
· Hướng Đạo Tân Sinh (dành cho các em mới vào phong trào).
· Hướng Đạo Hạng Nhì sau khi tuyên hứa các em bắt đầu chương Hướng Đạo Hạng Nhì khoảng 03 đến 06 tháng.
· Hướng Đạo Hạng Nhất sau khi được công nhận hướng đạo hạng nhì các em bắt đầu chương trình hạng Nhất từ 06 tháng.
· Hướng Đạo Việt Nam sau khi hoàn thành hướng đạo hạng nhất các em bắt đầu chương trình Hướng Đạo Việt Nam khoảng 06 tháng. 
Về đánh giá: Trong ngành Thiếu khi ghi nhận các em hoàn thành chương trình. Chữ “test” nghĩa là đánh giá, trắc nghiệm lại những gì các em đã rèn luyện được trong phạm vi chương trình của các em. Trong phong trào, đoàn trưởng thường không bắt buộc hay buộc mà đoàn trưởng khuyến khích các em tự nguyện, yêu thích rèn luyện nên các em khi cảm thấy mình đã vượt qua mục nào chỉ cần báo trưởng đơn vị để trưởng tiến hành “test” các em. Ngoài ra có thể mời chuyên gia lĩnh vực để “test” các em.
Trên đây là sơ bộ về ngành Thiếu để chúng ta khái quát hiểu rõ ngành Thiếu có vị trí và vai trò trong hệ thống các ngành Hướng Đạo.

II – TỔ CHỨC THIẾU ĐOÀN

Theo quy trình năm 1967. Thiếu Đoàn được tổ chức như sau:

1) Ban Huynh Trưởng: Bao gồm Thiếu Trưởng, Thiếu Phó, và các phụ tá giúp việc cho Thiếu Đoàn. Ngoài ra còn có thành phần là Tráng Sinh Thực Tập tại Thiếu Đoàn nhưng không tham gia vào công việc của Ban Huynh Trưởng.
· Thiếu Trưởng: là huynh trưởng có độ tuổi từ 21 tuổi trở lên và đã qua khóa HHR Ngành Thiếu được phong nhậm Thiếu Trưởng còn lại là Q.Thiếu Trưởng.
· Thiếu Phó / Phụ Tá: là huynh trưởng có độ tuổi từ 18 tuổi trở lên đã qua khóa Dự Bị HHR Ngành Thiếu.

2) Ban Bảo Trợ: Ban Bảo Trở của thiếu đoàn gồm các nhà hảo tâm, các phụ huynh yêu thích phong trào và tạo điều kiện về tài chính giúp đỡ cho các hoạt động của Thiếu Đoàn.
3) Cố vấn giáo hạnh / Tuyên Úy: Bao gồm các linh mục, sư được Thiếu Đoàn mời vào làm cố vấn tinh thần hướng dẫn đời sống tâm linh cho Thiếu Đoàn.
4) Hội Đồng Đoàn: Bao gồm Ban Huynh Trưởng, Hội Đồng Đội Trưởng, và các Thiếu sinh đã tuyên hứa lập thành Hội Đồng Đoàn để bàn bạc các vấn đề của Thiếu Đoàn trong sinh hoạt.
5) Đội Kiểu Mẫu: Thiếu Trưởng / Thiếu Phó là đội trưởng nhất của đội kiểu mẫu và bao gồm đội trưởng nhất và các đội trưởng và các đoàn sinh nổi trội được tham gia. Đội kiểu mẫu được huấn luyện căn bản, các kỹ năng chuyên môn nhằm mục đích đào tạo đội trưởng kế thừa sau này, bổ sung các kỹ năng chuyên môn cần thiết để huấn luyện đoàn sinh trong đội của mình.
6) Đội: Là đơn vị sinh hoạt căn bản của Thiếu Đoàn, là đơn vị quyết định cho sự thành công của Thiếu Đoàn. Trong đó, Thiếu Đoàn không quá 04 đội, mỗi đội không quá 08 Đoàn sinh, và Thiếu Đoàn không quá 32 Đoàn sinh. Vì Bi.Pi nhận thấy đây là con số lý tưởng không nhiều cũng không quá ít để đạt hiệu quả huấn luyện. Tổ chức đội lý tưởng tốt nhất thông thường nên tập hợp các em cùng sở thích, cùng lý tưởng, cùng địa phương, và cùng trường. Nguyên nhân vì các em dễ dàng liên lạc lẫn nhau, tránh tình trạng phân hóa trong đội. Mỗi đội dưới sự hướng dẫn của Đội trưởng và đội phó. Các thành viên trong đội được phân công trách nhiệm lẫn nhau như thủ quỹ, thư ký, thủ cụ, quản trò, quản ca…. Như vậy việc tổ chức đội như mô hình xã hội thu nhỏ giúp các em tập sống có trách nhiệm hơn với bản thân và cộng đồng.
7) Hội Đồng Đội Trưởng: Bao gồm Đội Trưởng Nhất, các đội trưởng. 
+ Đội trưởng nhất: Là em được chọn trong số các em đội trưởng có kỹ năng nổi trội, và được sự tín nhiệm các đội trưởng khác. Đội trưởng nhất là cầu nối giữa Ban Huynh Trưởng và các đội trưởng nhằm truyền đạt các ý kiến của ban huynh trưởng tới các đội trưởng. Và truyền những tâm tư nguyện vọng các em trong đội lên ban huynh trưởng để xây dựng và phát triển thiếu đoàn.
+ Đội Trưởng: Là “anh cả” của các em trong đội. Em được chọn đội trưởng có nhiệm vụ xây dựng và phát triển đội. Và trực tiếp sinh hoạt với đoàn sinh. Nên người đội trưởng luôn thể hiện những điều tốt nhất để góp phần xây dựng đội, và thể hiện mình là người anh để dìu dắt các em trong đội. 

· Đội trưởng nhất, và đội trưởng để thể hiện vai trò người anh của mình luôn phấn đấu phát triển không ngừng về tác phong của mình.

III – ĐỘI KIỂU MẪU

	Đội kiểu mẫu bao gồm các thành phần như sau:

+ Thiếu Trưởng / Thiếu Phó : Đội trưởng nhất của Đội Kiểu Mẫu.
+ Đội trưởng nhất và các đội trưởng.
+ Đội Phó và một số em có khả năng nổi trội được đội trưởng đề cử tham gia đội kiểu mẫu (thông thường là các em có thể kế thừa sau này đội hay là những đội trưởng trong tương lai).

	Để huấn luyện đội kiểu mẫu thông thường được tổ chức trước hoặc sau giờ sinh hoạt của thiếu đoàn. Và được huấn luyện trong một không gian riêng biệt. Địa điểm có thể linh động bất kỳ một địa điểm nào.

1) Công việc của đội kiểu mẫu

Huấn luyện căn bản các kỹ năng chuyên môn, và đặc biệt trong giai đoạn đầu thành lập Thiếu Đoàn thì công việc của đội kiểu mẫu khá là khó khăn bởi các nguyên nhân:
+ Các em hầu như chưa nắm rõ phong trào.
+ Huấn luyện từ những cái căn bản nhất: nghi thức, chương trình tân sinh.
+ Và những vai trò nền tảng của người đội trưởng.
Giai đoạn này đánh giá khó khăn nhất của người đoàn trưởng khi mới thành lập đoàn hoặc nhận nhiệm vụ với một thiếu đoàn gần như mới hoàn toàn. Và đưa ra các lịch trình để từ những đoàn sinh ban đầu phát triển thành các đội trong tương lai.
Giai đoạnxuất phát từ các Thiếu Đoàn được phát triển đã qua thời kỳ mới thì vai trò đội kiểu mẫu cần duy trì tiếp tục:
+ Nguồn đào tạo đội trưởng kế thừa sau này khi các em quá tuổi Thiếu chuẩn bị lên Kha.
+ Tiếp tục duy trì về mặt huấn luyện chuyên môn bổ sung để phát triển bản thân người đội trưởng để tiếp tục phát triển đội.
+ Cũng từ đội kiểu mẫu khi thiếu đoàn phát triển tới giai đoạn nào đó thì điều quan trọng không tránh khỏi chính là chia tách Thiếu Đoàn.

2) Vai trò đội kiểu mẫu trong thiếu đoàn
Qua mục (1) này nói về công việc đội kiểu mẫu trong thiếu đoàn thì nhận thấy vai trò đội kiểu mẫu gần như quan trọng trong mọi sinh hoạt và huấn luyện của Thiếu Đoàn. Vì là nơi đào tạo và huấn luyện căn bản để chuẩn hóa các nghi thức, và chuyên môn để tạo điều kiện cho các đội trưởng hoặc những đội trưởng tương lai vững chắc hơn vai trò khả năng của mình để phát triển tại đội. Như trình bày đội là đơn vị căn bản của Thiếu Đoàn nơi trực tiếp sinh hoạt với các đoàn sinh nên ảnh hưởng đến sự thành công (thất bại) của Thiếu Đoàn.
Người Thiếu Trưởng nhận thấy tầm quan trọng này nên luôn nhấn mạnh vào công việc huấn luyện đội kiểu mẫu gần như chắc chắn từ đội kiểu mẫu ảnh hưởng đến các hoạt động của Thiếu Đoàn. Và gần như người thiếu trưởng luôn cố gắng hoàn thiện bản thân mình trong quá trình huấn luyện đội kiểu mẫu.
Bên cạnh đó, nhất là ở các thiếu đoàn mới thành lập, tái lập hoặc mới từ nền tảng thiếu đoàn trước thì việc huấn luyện đội kiểu mẫu gặp nhiều khó khăn nên cần sự kiên trì từng bước một, nhẫn nại và từ từ. Vì vai trò giai đoạn này cực kỳ quan trọng để phát triển thiếu đoàn.
Cuối cùng, đội kiểu mẫu là một đội nền tảng để khi các đội trưởng căn cứ vào sinh hoạt để khi về đội xây dựng phát triển của đội mình.

3) Nhận định thực tế 

Hiện nay, do tình hình có sự phân hóa trong phong trào Hướng Đạo Việt Nam và ảnh hưởng bởi môi trường xã hội hiện nay nên một số ít thiếu đoàn duy trì được hoặc tổ chức thành lập đội kiểu mẫu bởi những nguyên nhân sau:

a) Thời gian và địa điểm
Thời gian sinh hoạt của Thiếu Đoàn các đơn vị hiện nay gần như bị động với thời gian học của các em. Vì tình hình đa phần các em đi học thêm quá nhiều nên phần nào đó ảnh hưởng tới thời gian hoạt Thiếu Đoàn nói chung, và việc tổ chức một buổi sinh hoạt đội kiểu mẫu càng khó khăn.

b) Ảnh hưởng môi trường xã hội

Yếu tố ảnh hưởng môi trường xã hội gần như quyết định tới phong cách của phong trào, và tính cách của người trưởng Hướng Đạo vì gần như chắc chắn với sự biến động và phân hóa phong trào Hướng Đạo Việt Nam ảnh hưởng rất nhiều về lề lối cách thức sinh hoạt khiến cho:
· Một số Thiếu Đoàn sinh hoạt xa rời với nguyên lý mục đích và phương pháp sinh hoạt của Hướng Đạo. Thiếu Trưởng gần như là vua muốn chỉ tay năm ngón và muốn thể hiện mình là “thầy” của các em nên dẫn đến vai trò các em đội trưởng.
· Một số vì không tin tưởng các em đội trưởng nêu theo lối vẫn “giao việc” để các em làm hoặc bảo sao nghe vậy. Dẫn đến các em đội trưởng trở nên bị động trong vai trò của mình.

Từ những yếu tố đó nhận thấy vai trò ảnh hưởng môi trường xã hội hiện nay tác động cực lớn với tình hình phong trào Hướng Đạo Việt Nam nói chung và ngành Thiếu nói riêng.
c) Trưởng Hướng Đạo

· Trưởng Hướng Đạo đa phần hiện nay xuất thân từ những sinh viên hoặc những người ngang cơ biết qua phong trào Hướng Đạo chưa có kinh nghiệm cầm đoàn nên thông thường vẫn ảnh hưởng xuất thân của mình trước khi tham gia phong trào. Nên khi cầm đoàn vẫn chưa rõ bản lĩnh, và tầm ảnh hưởng đội kiểu mẫu trong thiếu đoàn quan trọng như thế nào.
· Trưởng Hướng Đạo xuất thân từ gia đình nguồn gốc có truyền thống phong trào nhưng trong quá trình sinh hoạt có sự gián đoạn hoặc đi sinh hoạt lại nhưng phần nào tính cách thay đổi theo môi trường dẫn đến khi xây dựng kiểu mẫu đôi khi mang tính hình thức hoặc bỏ bê trong đề ra chương trình sinh hoạt đội kiểu mẫu.
· Trưởng Hướng Đạo mang nặng tính lý thuyết đôi khi xây dựng đội kiểu mẫu không đưa ra chương trình hợp lý dẫn đến dần dần tan rã không duy trì nổi hoặc nhàm chán trong sinh hoạt đội kiểu mẫu.

d)  Nội dung huấn luyện thiếu khoa học

Vì những điều nói ở mục (d) nên nội dung huấn luyện thiếu khoa học thiếu những điều cần thiết hoặc đôi khi đại trà thiếu chưa xác định rõ ràng hoạt động của mình. Đôi khi chỉ muốn thể hiện mình vượt bậc sự nổi trội của Thiếu Đoàn nên đôi khi huấn luyện đội kiểu mẫu một cách thiếu nhất quán thiếu khoa học đi từ cái căn bản đến cái nâng cao, hoặc theo từng giai đoạn sự phát triển Thiếu Đoàn.
Tài liệu không thống nhất có thiếu trưởng thấy tài liệu này hay hoặc tài liệu kia dở. Có những lúc lựa chọn tài liệu lại chọn từ nhiều nguồn khác nhau chấp vá lại nhưng không nắm rõ tài liệu này phù hợp với việc mục đích gì, ở giai đoạn nào, hoặc tài liệu kia có phù hợp với khả năng hiện tại hay không với tài liệu đó để huấn luyện đội trưởng.


CHƯƠNG I
TÌNH HÌNH THỰC TẾ TẠI THIẾU ĐOÀN
VÀ GIỚI THIỆU KHÁI QUÁT DỰ ÁN

I – SƠ NÉT VỀ THIẾU ĐOÀN LÊ LỢI

	Thiếu Đoàn Lê Lợi trực thuộc Liên Đoàn Hội An Đạo Quảng Nam được thành lập trên cơ sở sự tái lập hoạt động của Liên Đoàn Hội An cách đây gần 10 năm trải qua nhiều sự biến động thời gian và số lượng Thiếu Sinh hầu như không cố định bất định điều nảy ảnh hưởng rất lớn trong sinh hoạt.
	Có thời gian Thiếu Đoàn sinh hoạt rất đông tại công viên văn hóa Hội An nguyên nhân do chương trình giáo dục thời kỳ đó không nặng nề các em không ảnh hưởng đến việc học thêm. Tạo điều kiện sinh hoạt trở nên phong phú linh động, hàng tháng đều có các trại bay thám du, và tạo điều kiện dễ dàng cho huấn luyện đội kiểu mẫu trở nên thường xuyên. Thiếu trưởng giai đoạn này là Trưởng Nguyễn Duy Bình (hiện nay là Liên Đoàn Trưởng Liên Đoàn Hội An).
	Nhưng tới giai đoạn từ năm 2012 tới nay, Thiếu Đoàn sinh hoạt trở nên bị động, ít phong phú, và hầu như chưa hình thành đội kiểu mẫu bởi nguyên nhân sau:
· Thời gian các em đi sinh hoạt rất ít không thường xuyên phần lớn do các em đi học thêm nên ảnh hưởng đến tình hình chung của Thiếu Đoàn dẫn đến thời gian sinh hoạt thay đổi liên tục nên số lượng Thiếu Sinh giảm mạnh có hôm sinh hoạt không quá 05 em.
· Thiếu Trưởng mới nhận đoàn chưa có kinh nghiệm nhiều trong cầm đoàn nên vẫn còn bị động trong sinh hoạt, và chưa đưa ra chương trình cụ thể nào trong sinh hoạt. Và chưa nắm rõ phương pháp, và định hướng chưa rõ rang trong phát triển Thiếu Đoàn.
· Đội trưởng mới hoàn toàn chưa có kinh nghiệm nắm đội, đa phần các em còn thụ động trong sinh hoạt.

Hiện tại, liên đoàn trưởng vẫn còn phối hợp với thiếu trưởng mới trong điều hành sinh hoạt thiếu đoàn để truyền đạt kinh nghiệm và hướng dẫn những bước đầu tiên trong cầm đoàn,
Về tình hình sinh hoạt Thiếu Đoàn hiện nay thực hiện cố định giờ giấc địa điểm như sau:
	+ Thời gian: 09 giờ 30 đến 11 giờ 30.
	+ Địa điểm: Công viên Nguyễn Duy Hiệu.

	Giờ sinh hoạt đội kiểu mẫu (họp đội trưởng) từ 09 giờ 00 đến 09 giờ 30.

	Về tình hình đoàn sinh, Thiếu Đoàn hiện tại có tất cả 17 em trong đó 04 em thuộc Thiếu Đoàn Âu Cơ (nữ) sinh hoạt tạm thời chung với Thiếu Đoàn Lê Lợi (nam).
	Các đội: Thiếu Đoàn có tất cả 03 đội
+ Hai đội thuộc Thiếu Đoàn Nam: Mãnh Sư, Đại Bàng.
+ Một đội thuộc Thiếu Đoàn Nữ: Ong.

II - QUÁ TRÌNH SINH HOẠT THIẾU ĐOÀN BẮT ĐẦU TỪ NĂM 2012 ĐẾN NAY

1) Tình hình sinh hoạt thiếu đoàn
· Như đã đề cập ở mục (I) nên trong mục này. Trong quá trình sinh hoạt Thiếu Đoàn có nhiều biến động thực tiễn hiện nay một phần nhiều yếu tố khách quan và chủ quan.
· Phần lớn sự thay đổi thời gian, và các yếu tố tình hình điều kiện môi trường xã hội Hội An khiến sinh hoạt Thiếu Đoàn bị động không làm chủ được những yếu tố đó.
· Kinh nghiệm cầm đoàn còn non, một số bất lợi khác trong quá trình điều khiển đoàn chưa đưa ra định hướng rõ ràng chương trình vẫn còn mang tính chất thiếu khoa học. Và chưa đi sâu thực tế.
· Một số các em đoàn sinh còn mới nhất là đội trưởng nên việc đưa ra chương trình hoạt còn thiếu đồng bộ bên cạnh đó chưa có chương trình huấn luyện đào tạo cụ thể.
· Tuy nhiên sinh hoạt thiếu đoàn từ sau tháng 05 năm 2015 có phần thuận lợi từ những kinh nghiệm trong sinh hoạt nhận định vai trò cần thiết của đội kiểu mẫu quan trọng nên phân chia lại lịch một phần thời gian từ 15 – 30 phút huấn luyện đội kiểu mẫu.

2) Những bước đầu chuẩn bị hình thành đội kiểu mẫu
· Trong quá trình sinh hoạt Thiếu Đoàn cũng như cầm đoàn gần 01 năm nay quan sát cũng như tìm hiểu các em đoàn sinh nên bắt đầu có những bước hình thành nên đội kiểu mẫu Thiếu Đoàn.
· Điều chỉnh số lượng Đoàn sinh theo hướng chốt lại toàn bộ danh sách Thiếu Đoàn (Đoàn Sinh chính thức). Liên hệ phụ huynh để nắm rõ ý kiến phụ huynh và một số thông báo tình hình sinh hoạt. Trong phạm vi 01 tháng nếu không nhận sự phản hồi từ phụ huynh thì tạm thời đưa tên những em vào danh sách không chính thức.
· Sau khi chốt lại danh sách chính thức, điều chỉnh lại đội trưởng và đội phó. Vẫn duy trì đội trưởng hiện tại và chuyển đội phó đội mãnh sư sang đội đại bang, và nâng một em lên đội phó. Vì hai em này có sự năng nổ sinh hoạt, và sự yêu thích hoạt động của mình.
· Sau một thời gian, Thiếu Đoàn nhận thêm một số em từ sói lên nâng tổng số Thiếu Sinh hiện tại là 17 em.
· Sau khi ổn định như trên, Thiếu Đoàn thống nhất trước giờ sinh hoạt 30 phút là giờ sinh hoạt đội kiểu mẫu.

III – MỤC ĐÍCH YÊU CẦU CỦA DỰ ÁN

1) Mục đích

Dự án “Huấn luyện đội kiểu mẫu” là dự án nhằm tái lập đội kiểu mẫu của Thiếu Đoàn từ trước đến nay để nhằm củng cố phát triển Thiếu Đoàn. Bên cạnh đó đội kiểu mẫu Thiếu Đoàn lập ra trong giai đoạn hiện nay có các mục đích:
· Củng cố lại đội hình các đội trưởng, đội phó hiện nay nắm vững một số kiến thức cơ bản nghề đội trưởng và chuẩn hóa các nghi thức về Hướng Đạo. Tiếp tục tái huấn luyện một số chương trình Tân sinh cho các em đội trưởng để huấn luyện lại các đoàn sinh tổ chức lại đội của mình để phát triển đội.
· Duy trì ổn định và chuẩn bị cho lực lượng đội trưởng kế thừa sau này từ các em đội phó hiện tại.
· Củng cố lại hoạt động của Thiếu Đoàn bám sát theo nguyên lý, mục đích và phương pháp Hướng Đạo.
· Xây dựng tinh thần đoàn kết cho các em đội trưởng để giúp nhau cùng xây dựng đội và phát triển đội của mình.

2) Yêu cầu
· Việc xây dựng dự án trong hiện tại tuy thời gian có muộn màng nhưng trước mắt giai đoạn đầu tiên hoàn thành mục tiêu là qua được chương trình tân sinh, các em nắm cơ bản nghề đội trưởng, và chuẩn về nghi thức tác phong trong sinh hoạt nhằm để ổn định và phát triển thiếu đoàn.
· Ngoài ra, tùy vào tình hình thực tế các điều kiện khách quan và chủ quan có những yêu cầu theo từng tình hình khác nhau. Nhưng về cơ bản chỉ yêu cầu hoàn tất cơ bản về đội trưởng trong giai đoạn này.
· Sang giai đoạn thiếu đoàn ổn định, đội trưởng đủ khả năng điều hành đội, chủ động thì tiếp theo chính là sự kế thừa đào tạo các đội trưởng tương lai sau này. Mỗi giai đoạn sẽ bước tiến cho các em trong đội kiểu mẫu có thể hoàn thành chương trình hướng đạo hạng Nhất.
· Bên cạnh đó, điều quan trọng là xây dựng tinh thần đội cho các em đội trưởng để các em hiểu rõ vai trò của mình dìu dắt các em trong đội ngày càng phát triển và hoàn thiện. Và phát triển đội.

Tóm lại yêu cầu dự án đặt ra là nền tảng để phát triển duy trì đội kiểu mẫu cho thiếu đoàn ở trong quá trình sinh hoạt thiếu đoàn.
 
IV – QUY MÔ VÀ NỘI DUNG DỰ ÁN

	Dự án này được thực một phần trong toàn bộ quá trình huấn luyện đội kiểu mẫu thực hiện giai đoạn củng cố phát triển thiếu đoàn. Vì việc huấn luyện sinh hoạt đội kiểu mẫu duy trì xuyên suốt quá trình sinh hoạt Thiếu Đoàn.

1) Quy mô và thời gian thực hiện: 06 tháng.
2) Tiến trình thực hiện dự án

a) Giai đoạn đầu tiên 

· Phân tích sinh hoạt thiếu đoàn hiện tại.
· Ổn định danh sách chính thức Thiếu Đoàn.
· Ổn định lại nội dung và sinh hoạt Thiếu Đoàn. Tùy tình hình thực tế hiện tại xem xét đoàn sinh, và đội trưởng nắm các kiến thức kỹ năng của mình.
· Xây dựng chương trình huấn luyện đội kiểu mẫu.
· Chọn thời gian và địa điểm thích hợp để huấn luyện và chuẩn bị nội dung cần thiết để tổ chức.

b) Giai đoạn huấn luyện
· Thời gian huấn luyện duy trì sau mỗi buổi huấn luyện có các hoạt động lượng giá.
· Trong thời gian huấn luyện ngoài thời gian tại sân sinh hoạt cố gắng tổ chức trại đội kiểu mẫu 12 giờ.
· Căn cứ vào chương trình sinh hoạt đội kiểu mẫu tùy nhuc cầu thực tế mà thay đổi phù hợp hoặc rút ngắn (kéo dài them) thời gian huấn luyện.
· Phương pháp huấn luyện kết hợp với hoạt động đội trưởng thực tế tại đội và huấn luyện truyền thống.
c) Giai đoạn sau dự án

· Sau khi hoàn thành việc huấn luyện đội kiểu mẫu trong giai đoạn đầu tiên của thiếu đoàn hiện tại. Đánh giá và trong quá trình huấn luyện kết quả có thể phong nhậm Hướng Đạo Hạng Nhì cho các em nổi bật và có sự cố gắng hết mình trong sinh hoạt.
· Và vẫn tiếp tục duy trình sinh hoạt huấn luyện đội kiểu mẫu sang giai đoạn tiếp theo huấn luyện kế thừa cho các đội trưởng tương lai.

(Biểu đồ dưới đây khái quát tiến trình thời gian huấn luyện đội kiểu mẫu và cần thiết trong sự củng cố phát triển thiếu đoàn)
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	6. Chương trình Hướng Đạo Hạng Nhì
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· Biểu đồ trên mô tả các nội dung cần huấn luyện trong giai đoạn cần củng cố phát triển trong thiếu đoàn hiện nay.
· Trong đó chú trọng mục (3), (4), (5). Hai mục cần thiết quan trọng để huấn luyện Thiếu Đoàn trong giai đoạn này.
· Nội dung trại 12 giờ tùy hoàn cảnh thực tế thời gian có thể tổ chức định kỳ 1 tháng / lần, hoặc 2 tháng / lần.
· Nội dung (8) bắt đầu sớm hay muộn hơn tùy theo kết quả tình hình các nội dung trên hoàn thành sớm hay muộn. Nội dung (8) là nội dung kế thừa trong dự án này ở giai đoạn tiếp theo khi thiếu đoàn ổn định. Trong nội dung nội dung chủ yếu bổ sung những kỹ năng chuyên môn cần, và hướng dẫn cho lực lượng kế thừa các đội trưởng sau này.

3) Phân tích các yếu tố ảnh hưởng đến dự án
Ghi chú :

	△ = Thay đổi lịch

	· = Tạm dừng

	· = Không cần thay đổi lịch

	· = Không có đạt đến mức độ








Giả dụ : X = bắt đầu tháng 08 / 2015

	 (
Mức độ
)
Yếu tố

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. Việc học của các em
	○
	○
	△
	▲
	▲
	▲

	2. Thời tiết
	○
	○
	○
	△
	△
	▲

	3. Địa điểm
	○
	○
	○
	○
	△
	△

	4. Kế hoạch liên đoàn
	○
	△
	△
	-
	-
	-

	5. Thay đổi lượng đoàn sinh
	○
	○
	△
	-
	-
	-



MATRIX DIAGRAM

Mức độ : 1 – 3: Khả năng ảnh hưởng ít.
	 4 – 6: Khả năng ảnh hưởng nhiều có thể dẫn đến tạm dừng trong thời gian nhất định.

a) Việc học của các em
· Việc học của em ảnh hưởng rất lớn trong quá trình sinh hoạt Thiếu đoàn cũng như quá trình huấn luyện đội kiểu mẫu trong giai đoạn này khiến gặp nhiều khó khăn phát sinh xảy ra, và sẽ dẫn đến nhiều lúc phải tạm dừng hoặc thay đổi lịch sao cho phù hợp với các em đội trưởng.
· Việc học bao gồm các yếu tố:
· Chương trình học ở nhà trường nặng nề, thay đổi.
· Học thêm tràn lang.
· Tâm lý phụ huynh muốn con em mình học hơn người, nên thường cho con em mình học thêm rất nhiều có khi lấn sang ngày chủ nhật, hoặc cho học bằng anh bằng chị.
· Vào mùa thi cử các em tạm gián đoạn việc sinh hoạt để tập trung thi cử nhất là các em lớp 09.
· Hiện trạng ngày nay các em không có ngày chủ nhật.
· Do đó ảnh hưởng của yếu tố rất lớn và phức tạp nên khi xây dựng chương trình cần uyển chuyển linh hoạt đảm bảo duy trì hoạt động của đội kiểu mẫu tương đối ổn định.
b) Thời tiết
· Do đặc điểm tính chất thời tiết Hội An nhưng ảnh hưởng không đáng kể đến việc sinh hoạt các em.
· Công việc huấn luyện không gây khó khăn nhưng điều ảnh hưởng nhất vào những tháng mưa bão. Và cũng tùy vào từng năm.
· Nếu vào mùa mưa bão thì sẽ linh động thời gian cho các em vì việc huấn luyện đội kiểu mẫu thường diễn ra cùng thời gian sinh hoạt Thiếu Đoàn.

c) Các yếu tố còn lại
· Các yếu tố còn lại mức độ ảnh hưởng đến quá trình sinh hoạt đội kiểu mẫu các em không có ảnh hưởng cao nên không đáng lo ngại. Linh động trong mọi tình huống.

4) Giải pháp giải quyết hai yếu tố ảnh hưởng cao đến dự án

a) Việc học của các em
·  Vì thời gian dự án kéo dài 06 tháng đôi khi diễn ra vào năm học của các em nên việc giải pháp cho tình huống này theo hai hướng:
· Linh động trong từng thời điểm chấp nhận tới 02 tuần tạm dừng khi các vừa vào mùa thi học kỳ tại trường học nên điều này không tránh khỏi.
· Xây dựng một kế hoạch dự phòng cho tình huống này thêm khoảng thời gian dự trữ để bù đắp cho những tuần không sinh hoạt được.
· Bên cạnh đó nguyên nhân thời gian sinh hoạt đội kiểu mẫu theo kế hoạch chung của thiếu đoàn nên ảnh hưởng không kém phần quan trọng nhất là diễn ra năm học cao điểm là vào mùa thi.
· Thời gian bù đắp tốt nhất thường diễn ra vào mùa hè kịp vào năm học.

b) Thời tiết
· Cũng như yếu tố thứ nhất, yếu tố thứ hai ảnh hưởng cũng khá quan trọng đỉnh điểm vào mùa mưa nên việc gián đoạn sinh hoạt thiếu đoàn cũng ảnh hưởng đến việc sinh hoạt đội kiểu mẫu.
· Giải pháp đặt ra cố gắng linh động điều chỉnh phù hợp với các em tránh ảnh hưởng đến việc học các em, và cũng xây dựng thời gian dự trữ.
c) Kết luận
· Qua việc phân tích các yếu tố ảnh hưởng cũng như mức độ của các yếu tố khác nhau thì nhận thấy trong quá trình thực hiện dự án này cũng gặp khá nhiều khó khăn nhưng không phải vì thế mà dừng mà cố gắng để hoàn thành mục tiêu đề án đề ra nhằm củng cố phát triển Thiếu Đoàn.
· Vì non trong quá trình cầm đoàn nên cần sự hỗ trợ rất nhiều từ phía liên đoàn trưởng để thay đổi phát triển duy trì đội kiểu mẫu cho thiếu đoàn trong giai đoạn hiện nay cũng như tương lai.
· Nên việc gián đoạn và kéo dài thời gian dự án là điều khó tránh khỏi nên việc này cần linh động trong quá trình sinh hoạt thay đổi phù hợp theo từng thời điểm nhất định.

5) Phương pháp thực hiện dự án
· Phương pháp thực hiện dự án trong công việc huấn luyện các em cần tránh gây sự nhàm chán cho các em, kết hợp các yếu tố thực hành nhiều hơn không nói miệng để các em cảm nhận được việc mình làm.
· Phương pháp “tổng hợp”: Tạo điều kiện và thời gian cho các em sinh hoạt đội nhiều hơn, cho các em đội trưởng đội phó sinh hoạt với đội tập những bước đi đầu tiên như huấn luyện đoàn sinh của mình, tổ chức quản trò chơi cho các em, và tập cho các em phân công công việc trong đội. Trong quá trình này đoàn trưởng quan sát các em đội trưởng vào mỗi buổi sinh hoạt đội kiểu mẫu thì sẽ lượng giá rút kết cho các chỗ nào thiếu chỗ nào đủ cần bổ sung để các em tự phát triển. Đòi hỏi sự tin tưởng vào khả năng các em đừng ngại các em còn non còn yếu, tập các em dần dần. Bên cạnh đó mỗi tuần sinh hoạt đội kiểu mẫu sẽ thay đổi 1 em làm đội trưởng đội kiểu mẫu nhằm cho các em có cái nhìn khái quát hơn vai trò người đội trưởng. Tập cho các em trong đội kiểu không khí nhận xét người đội trưởng của tuần đó như thế nào ? Để các em có các kinh nghiệm nhất là các em hiện nay là đội phó dự trù là đội trưởng trong tương lai.
· Phương pháp thực hành: Trong phương pháp này chủ yếu là các kỹ năng chuyên môn, trưởng hướng dẫn các em những kỹ năng cơ bản trong chương trình Tân sinh là chính, ngoài ra việc tổ chức trại 12 giờ là điều cần thiết để các em ôn luyện lại kỹ năng của mình. Khuyến khích trong mỗi buổi sinh hoạt đội kiểu mẫu các em học hỏi lẫn nhau em nào cứng kỹ năng nào hướng dẫn lại các em kỹ năng đó như vậy tạo tinh thần đoàn kết cho các em.

6) Cơ sở xây dưng chương trình sinh hoạt đội kiểu mẫu

· Cơ sở để xây dựng chương trình sinh hoạt đã rút kết từ các mục trước từ đó đưa ra mục tiêu xây dựng sinh hoạt đội kiểu mẫu.
· Việc xây dựng chương trình sinh hoạt đội kiểu mẫu ngoài ra thích ứng từ giai đoạn một trong sinh hoạt thiếu đoàn, lượng giá sinh hoạt của thiếu đoàn, và đội kiểu mẫu.
· Trước mắt việc xây dựn chương trình sinh hoạt đội kiểu mẫu dựa theo tuần.

7) Tài liệu trong sinh hoạt đội kiểu mẫu

· Nghi thức Hướng Đạo năm 1967.
· Bước đường đầu.
· Nghề đội trưởng (Phạm Văn Nhân).
· Đội của tôi (Hổ Sứt).




CHƯƠNG III
NỘI DUNG VÀ QUÁ TRÌNH THỰC HIỆN DỰ ÁN

I – QUAN ĐIỂM

	Việc thực hiện dự án dựa theo những tiêu chí và quan điểm sau :
· Quan điểm vì là dự án tái lập đội kiểu mẫu nhằm củng cố và phát triển thiếu đoàn nên có những điều khó khăn như nêu ở chương II. Do đó kế hoạch sinh hoạt đội kiểu mẫu được lập ra theo tuần không theo tháng. Xây dựng chương trình tới cũng tuần tiếp theo dựa theo kết quả của tuần hiện tại.
· Không gấp gáp, không nhanh mà dựa trên quá trình của các em để đưa ra giải pháp hiệu quả và khoa học. Tránh xa rời thực tế các em.
· Tin tưởng vào các em. Không nên tạo các em cảm giác nhàm chán hoặc các em cảm thấy mệt mỏi hay nghĩa vụ phải tham gia đội kiểu mẫu. Vì đội kiểu mẫu gần như là một đội chuẩn từ đội kiểu mẫu các đội trưởng về xây dựng theo những gì đã sinh hoạt đội kiểu mẫu.
· Vì là đội nền tảng nên các sinh hoạt huấn luyện từ nghi thức tới chuyên môn đòi hỏi phải chuẩn xác nên các tài liệu sinh hoạt nếu thiếu trưởng còn non thì nên tham vấn từ liên đoàn trưởng từ đó có những định hướng chính xác cho quá trình sinh hoạt đội kiểu mẫu cũng như sinh hoạt thiếu đoàn nói riêng.
· Tổ chức có hiệu quả các buổi sinh hoạt, linh hoạt trong chương trình vì có rất nhiều khó khăn có thể đến. Nói chung đừng nản chí.
· Hãy tạo cho các em trong đội kiểu mẫu một tình anh em từ người thiếu trưởng để từ tình anh em các em cảm nhận để truyền tải cảm hứng đến các em khác trong đội.
· Và cuối cùng tiếp tục phát triển phát triển khả năng sẽ hình thêm các đội mới.
II – NỘI DUNG THỰC HIỆN DỰ ÁN
1) Tái rèn luyện lại nghi thức Hướng Đạo ( 1 – 1.5 tháng)

Nghi thức hướng đạo rất quan trọng gần như nền tảng cho mọi sinh hoạt hướng đạo các ngành. Trong giai đoạn này chia ra làm hai phần trên các việc khác nhau. 
a) Chỉnh đốn thiếu đoàn về mặt đồng phục
· Trong giai đoạn này rà sát lại lần nữa về đồng phục thống nhất đồng phục trong thiếu đoàn hiện tại Thiếu Đoàn Lê Lợi gần như hoàn thành giai đoạn này.
· Kiểm tra lại việc thực hiện đồng phục đúng nghi thức không như: tua vai đội, băng đội trưởng, đội phó, và đội trưởng nhất.
· Thống nhất trong thiếu đoàn việc khi đi sinh hoạt mang theo những dụng cụ gì để phục vụ sinh hoạt.
· Hướng dẫn các em mua đồ hướng đạo phục vụ nhu cầu sinh hoạt.
b) Rèn luyện nghi thức trong đội kiểu mẫu
· Cho các em làm quen với các nghi thức tập hợp, tín hiệu tập hợp, các thủ hiệu và khẩu hiệu để các em nhận biết.
· Cách chào có gậy, không gậy.
· Hướng dẫn cho các em thuộc lòng các bài hát sinh hoạt.

Hoạt động nghi thức là hoạt động thường xuyên
· Trong sinh hoạt thiếu đoàn, thường xuyên thực hiện các nghi thức trong việc tập hợp và sinh hoạt. Từ chạy cho đến hoàn thiện đội hình. Nhằm để các em quen với nghi thức phong trào.
· Duy trì hoạt động nghi thức không chỉ dừng ở giai đoạn này mà còn tiếp tục cho các giai đoạn tiếp theo kể cả khi thiếu đoàn gần như ổn định.
2) Tái rèn luyện lại chương trình Tân Sinh ( 2 – 3 tháng)
Hiện tại do các em có sự gián đoạn sinh hoạt hoặc không thường xuyên nên một số kỹ năng tân sinh phần nào các em đã không nhớ khiến cho các em cảm thấy không hứng thú. Trong giai đoạn này, kiên trì với các em hướng dẫn lại các em một số cần nắm:
+ Lịch sử phong trào.
+ Ý nghĩa của huy hiệu, khẩu hiệu, và những ý nghĩa trong nghi thức chào.
+ Một số chuyên môn trong phạm vi tân sinh nhưng vẫn khuyến khích các em tiếp tục tự phát triển mình.
Trong giai đoạn này cần nên khuyến khích các em tự học hỏi lẫn nhau em nào cứng kỹ năng nào sẽ hướng dẫn lại các bạn trong đội tạo sự gần gũi hơn cho các em.
Bên cạnh đó nếu có điều kiện thì tổ chức trại 12 giờ hoặc một buổi thám du đội kiểu mẫu (nếu được kết hợp chung thiếu đoàn) để cùng nhau ôn luyện lại kỹ năng chuyên môn của mình.

3) Khuyến khích các em tự rèn luyện tiếp tục chương trình Hướng Đạo Hạng Nhì.
Trong chương trình Tân Sinh thời gian có thể ngắn hơn so với chương trình đề ra nên song song theo đó cũng khuyến khích một số em cứng kỹ năng tiếp tục lên chương trình Hướng Đạo Hạng Nhì và bên cạnh đó cũng khuyến khích các em tự học lẫn nhau. Cùng nhau phát triển lẫn nhâu, khuyến khích các em tự nghiên cứu hoặc dưới sự hướng dẫn của trưởng cho các mục trong H.Đ.H.II để các em rèn luyện. Sau đó khi về đội các em hướng dẫn lại đội sinh của mình.
III – LƯỢNG GIÁ KẾT QUẢ
	Trong mỗi nội dung sinh hoạt đội kiểu mẫu giai đoạn này việc lượng giá này dựa trên quan sát quá trình các em tái rèn luyện các nội dung đã nêu ở mục (II). Việc lượng giá theo hình thức không tạo cảm giác là một “examination” như là một kỳ thi như trong nhà trường mà chỉ là một “test” thông qua những hình thức sau:

1) Trong sinh hoạt đội kiểu mẫu
Trong quá trình sinh hoạt đội kiểu mẫu quan sát dựa trên khả năng của các em quá trình sinh hoạt các em tiến bộ ở những nội dung nào để từ đó ở mỗi em sẽ có những định hướng riêng cho các em:
+ Các em có thể kết thúc tân sinh sớm hơn so với dự kiến để tiếp tục rèn luyện tiếp chương trình tiếp theo.
+ Dự án có thể kết thúc sớm hơn nếu việc hoàn thành vượt sức mong đợi hoặc thiếu đoàn đã thực sự ổn định trong một khoản thời gian nhất định.

2) Quá trình sinh hoạt điều khiển tại đội

Quá trình sinh hoạt đội kiểu mẫu có ảnh hưởng đến các em đội trưởng / đội phó khi các em trở về đội để cầm đội, điều khiển sinh hoạt đội. Ứng trong mỗi điều đó quan sát các em sinh hoạt như thế nào trong đội, kết quả khả năng năng lực các em phản ánh trong quá trình sinh hoạt tại đội kiểu mẫu. Điều này là điều quyết định thành công trong dự án. Sự phát triển tập thể đội chính là sự thành công của dự án, năng lực khả năng điều hành của đội trưởng tại các đội cũng phản ánh được điều đó.
Nên nó cũng như mục (1) thì dự án kết thúc sớm dựa trên thành quả của các em cũng như tính ổn định và phát triển thiếu đoàn.

3) Qua trò chơi, qua những hoạt động thám du (leave out trace)

Tại các kỳ trại liên đoàn, đạo, thiếu đoàn hoặc những buổi thám du hoặc những buổi tổ chức trò chơi lớn quá trình tham gia cũng lượng giá được các em đã trưởng thành hoặc phát triển ở giai đoạn nào từ đó mà đề ra những hoạt động tiếp theo của dự án cũng như hai mục trên những hoạt động này cũng quyết định cho dự án kết thúc sớm hay muộn hơn tùy thuộc rất nhiều trong sinh hoạt.

4) Ảnh hưởng lượng giá và vai trò của lượng giá trong quá trình thực hiện dự án

Việc lượng giá vô cùng quan trọng trong quá trình thực hiện dự án này nên việc thực hiện lượng giá cần phải đảm bảo tính chính xác và công bằng.
· Lượng giá nhằm xem xét quá trình thực hiện dự án đang ở giai đoạn nào ?
· Lượng giá nhằm định hưởng chương trình sinh hoạt đội kiểu mẫu trên từng giai đoạn để xây dựng chương trình phù hợp.
· Lượng giá nhằm cũng nắm bắt nhu cầu của các em đội trưởng những nguyện vọng của các em.

IV – MỞ RỘNG ĐỐI TƯỢNG THAM GIA ĐỘI KIỂU MẪU

	Đội kiểu mẫu không ngoài phạm vi là các em đội trưởng và đội phó mà còn mở rộng phạm vi các đối tượng các em đoàn sinh tham gia. Những cá nhân nổi trội trong đội được đội trưởng cử tham gia bổ sung vào đội kiểu mẫu điều này là điều cần khuyến khích để phát triển Thiếu Đoàn sau này bản thân em đó sau này chính là đội trưởng tương lai của đội mình, đội phó hoặc là đội trưởng của một đội mới thành lập do chính các em đó tham gia và phát triển.
	Tuy nhiên, như đề cập trong dự án chỉ phục vụ cho giai đoạn này cần thiết để tiền đề cho đội kiểu mẫu hoàn chỉnh trong tương lai nhưng không có nghĩa là không mở rộng cho các đối tượng khác. Và vẫn luôn khuyến khích các em đội trưởng giới thiệu cho các em trong đội tham gia vào đội kiểu mẫu để phục vụ cho sự phát triển thiếu đoàn sau này.


V – TỔNG KẾT
	Nội dung cơ bản của dự án đưa ra trong quá trình thực hiện đôi khi sẽ có những điều không mong muốn hoặc những điều có thể vượt qua sự mong muốn đó nên nội dung xây dựng chỉ mang tính chất hoàn toàn cơ bản không đòi hỏi quá cao ở các em. Vì điều cần thiết trong giai đoạn này là củng cố và phát triển tính ổn định trong thiếu đoàn.
	Tuy nhiên trong quá trình thực hiện dự án, cũng có những lúc dự án gần như phải chựng lại do những yếu tố tác động đến như đã nêu ở chương II nên việc này khó tránh khỏi. Nên cần linh hoạt trong quá trình xây dựng chương trình cho phù hợp. Có khả năng dự án hoàn thành không đúng thời gian như mong muốn kéo dài thêm. Từ đó để dự án được hoàn thành sớm hơn hoặc đúng thời gian dựa vào quá trình rèn luyện sinh hoạt của các em đội trưởng, và khả năng tự phát triển mình.
	Cuối cùng, trong quá trình thực hiện dự án lần này chỉ mong nhận được sự giúp đỡ từ phía các trưởng có kinh nghiệm để hoàn thành một cách tốt đẹp. Và mong muốn thiếu đoàn Lê Lợi ngày càng phát triển thêm hơn nữa trên cơ sở tình anh em huynh đệ giữa ban huynh trưởng và các em, và giữa các em với nhau.


CHƯƠNG IV
ĐỊNH HƯỚNG TƯƠNG LAI SAU KHI DỰ ÁN HOÀN THÀNH

I – TIỀN ĐỀ
	Dự án này là điều kiện tiền đề trong sự phát triển Thiếu Đoàn và duy trì hoạt động của đội kiểu mẫu sau này nhằm đáp ứng sự phát triển của Thiếu Đoàn sau này.
	Do đó khi kết thúc dự án việc ảnh hưởng thế nào cho tương lai sau này điều này không dám khẳng định. Nhưng kết quả của nó là tiền đề định hướng sinh hoạt đội kiểu mẫu ở những giai đoạn sau.
II – ĐỊNH HƯỚNG TƯƠNG LAI
	Như đã nói lúc ban đầu, đội kiểu mẫu trong thiếu đoàn có vai trò quan trọng trong sự phát triển thiếu đoàn, và trong suốt quá trình sinh hoạt của Thiếu Đoàn. Tuy nhiên tùy vào mỗi giai đoạn của nó mà đội kiểu mẫu có vai trò khác nhau và những định hướng điều hành khác nhau của nó. Dựa vào tình hình thực tế tại Thiếu Đoàn Lê Lợi hiện nay và tình hình thực tiễn tại địa phương Hội An nên trong tương lai có khả năng 03 kịch bản xảy ra sau khi dự án hoàn thành.
1) Thiếu Đoàn ổn định về mặt số lượng lẫn chất lượng
Khi dự án hoàn thành, nếu các yếu tố môi trường và xã hội thuận lợi cho sinh hoạt tại đơn vị. Các đoàn sinh sinh hoạt thường xuyên ổn định về số lượng không có sự tăng trưởng về số lượng.
Do đó kịch bản này xảy ra thì điều quan trọng, là chương trình sinh hoạt thiếu đoàn cần được cải thiện khuyến khích các đoàn sinh phát triển và giới thiệu bạn bè tham gia sinh hoạt với đơn vị. 
Vậy trong giai đoạn này, đội kiểu mẫu vẫn tiếp tục duy trì sinh hoạt thông lệ, chương trình tiếp tục theo hướng phát triển mở rộng nhân tố mới cho đội kiểu mẫu từ đo khuyến khích nhân tố phát triển cá nhân bản thân và phát triển cho mình thành một đội mới.
Tiếp tục hoàn thiện chất lượng đội trưởng hiện tại, và chuẩn bị cho một số em đội phó kế thừa vai trò đội trưởng hiện tại trong tương lai.
2) Thiếu Đoàn không ổn định
Khi dự án hoàn thành, thiếu đoàn vẫn rơi tình trạng không ổn định về mặt số lượng do phần lớn môi trưởng và xã hội địa phương không thuận lợi hoặc bản thân lý do cho chính nội tại của thiếu đoàn. Điều này thật là sự khó khăn vì sự ổn định của nó không duy trì hay còn gọi thiếu đoàn “theo mùa”.
Nên để tránh điều trước tiên trong giai đoạn thực hiện dự án cần phải nắm rõ điều này để duy trì ổn định của Thiếu đoàn. Hầu như phần lớn các Thiếu đoàn gặp phải khó tránh khỏi. 
Căn cứ vào số lượng hiện tại và nắm rõ được những em thật sự có tâm huyết với thiếu đoàn thì giai đoạn này đội kiểu mẫu vẫn duy trì nhưng không sinh hoạt mang tính chất không thường xuyên mà trong giai đoạn này phục vụ cho phát triển đội hoàn thiện. Tập trung cho sự phát triển thiếu đoàn, ổn định lại số lượng nắm vai trò là chính. Đội kiểu mẫu lúc bấy giờ các em vẫn tập trung cho đội của mình là chính song bên cạnh đó vẫn khuyến khích sự phát triển đội mới.


3) Thiếu đoàn phát triển toàn diện
Có thể nói kịch bản này gọi là kịch bản trong mơ khi mà kết thúc dự án hoặc trong quá trình thực hiện dự án thiếu đoàn ngày càng phát triển ổn định. Nhưng không phải là trong mơ mà điều này vẫn có thể xảy ra. Tuy nhiên kịch bản nảy xảy ra điều không thể xảy ra khả năng tách thiếu đoàn do đó điều cần thiết trong kịch bản nay bao gồm :
+ Duy trì và vẫn tiếp tục đội kiểu mẫu tiếp tục khuyến khích các em tiếp tục phát triển ở chương trình cao hơn.
+ Hình thức sinh hoạt đội kiểu mẫu sẽ không thường xuyên vì khi nói sự phát triển toàn diện thì nghĩa là các đội trưởng đủ năng lực khả năng lãnh đạo đội của mình dẫn đến sự phát triển hoạt động của đội, và đào tạo người kế thừa. Nên đội kiểu mẫu có thể sinh hoạt 1 lần / tháng để chia sẻ kinh nghiệm hoặc bổ sung các kỹ năng chuyên môn để hướng dẫn đoàn sinh. 

III – PHÂN TÍCH 3 KỊCH BẢN
Ghi chú:
· = Thấp 
· = Trung Bình
· = Cao
	
	Kịch bản 1
	Kịch bản 2
	Kịch bản 3

	1. Khả năng xảy ra
	▲
	△
	○

	2. Khó duy trì đội kiểu mẫu
	○
	△
	○

	3. Hình thành phát triển đội mới
	▲
	○
	▲

	4. Số lượng đoàn sinh tăng đột biến
	△
	○
	△

	5. Một số đoàn sinh nổi trội được phát hiện
	△
	○
	△

	6. Tách Thiếu Đoàn
	▲
	○
	△

	7. Phát triển kỹ năng chuyên môn thành viên đội kiểu mẫu
	▲
	○
	▲



Như trên đã dự báo những yếu tố tác động và những hoạt động của cả 03 kịch bản nhận thấy được bất kỳ một kịch bản nào cũng có những ưu và nhược điểm của mỗi dự báo nêu trên.
Bất kỳ một kịch bản nào xảy ra thì việc duy trì đội kiểu mẫu rất quan trọng và uyển chuyển linh hoạt của đội kiểu mẫu sau dự án là điều cần thiết. Tránh trường hợp dự án lập ra sau đó đội kiểu mẫu không tồn tại thì điều này không chấp nhận được.
Thực tế thiếu đoàn Lê Lợi tạm thời tình hình hiện nay không đáng lo tương đối ổn đinh có 17 em tham gia sinh hoạt chính thức nên cần duy trì số lượng các em tham gia sinh hoạt nhất là trong năm học. Điều cần thiết cần cho các em nhận thấy vai trò quan trọng đội kiểu mẫu trong thiếu đoàn quan trọng như thế nào đến sinh hoạt các em.

IV – KẾT LUẬN
	Định hướng tương lai cho hoạt động đội kiểu mẫu rất quan trọng khi nhìn vào tổng thể Thiếu đoàn hiện nay do đó trong quá trình thực hiện dự án này cần song song theo đó là sự phát triển thiếu đoàn và củng cố lại thiếu đoàn trên mọi mặt. 
	Điều cần thiết là nhìn nhận tổng thể hiện tại để nhìn vào tương lai để định hướng chung cần thiết khi sinh hoạt. Uyển chuyển có linh động nội dung sinh hoạt đội kiểu mẫu theo từng giai đoạn.
	Đội kiểu mẫu giữ một vai trò quan trọng trong mọi hoạt động thiếu đoàn là nguồn đào tạo đội trưởng trương lai cũng là nơi tác động đến quá trình phát triển đội. Các em trong đội kiểu mẫu cần hiểu rõ hơn vai trò của mình khi tham gia vào đội. 
	Cuối cùng không gì hơn, hãy luôn tin tưởng vào các em đội trưởng và động viên các em để các nhận thấy vai trò người đội trưởng của mình.

· HẾT -


TÀI LIỆU THAM KHẢO
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